


9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ млл ŀƷƻǎ ƭƻǎ ǘƻǊŘƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ 
ƭƭŜƎŀōŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ǾŜǊŀƴƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ȅŀ ǎŜ 
ŜǎǝƳŀōŀ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ мрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ǊŜǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Řƻǎ łǊŜŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΥ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ȅ 
Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ 
ǎǳƳŀƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ слл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ [ƻǎ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƴΣ 
ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ #ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ǾŜǎ ό!L/!ǎύ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǊ .ƛǊŘ[ƛŦŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻǎΦ 

{ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  ŀƳŜƴŀȊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ 
ŘŜ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ [ŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ǎƛƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ 
ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǘŀƴ 
ōŀƧƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŜȄƛǘƻǎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊŀƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ 
Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ŘŜƭ ǘƻǊŘƻ ǊŜƴŜƎǊƛŘƻ 
ȅ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмр ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǾŜǎ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵΣ ƭŀ 
wŜǎŜǊǾŀ 9ƭ tƻǘǊŜǊƻ ȅ  ƭƻǎ /ƭǳōŜǎ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !ǾŜǎ 
Ŝƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 
Ŏƻƭƻƴƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ нлмпΣ нлмр ȅ 
нлмс ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŏƻƴ ƴƛŘƻǎ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ŜǎŎŀǎƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ŜǊŀ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƭƻƴƛŀǎΣ Ƙƻȅ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴƻǎ 
ǇƻŎƻǎ ƴƛŘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ƻ Ŝƴ ǇƻǘǊŜǊƻǎ 
ǎƛƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ ƎŀƴŀŘŜǊŀΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ōŀƷŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘǊŜƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ 
ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊΣ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅŀ ƴƻ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŀŎǝǾŀǎ ŘŜ ǳƴƻǎ 
ǇƻŎƻǎ ƴƛŘƻǎΦ    

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ƭŀǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

[ŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ  ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŘǊŜƴŀŘƻ ŘŜ 
ōŀƷŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƭŀ 
ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǎǳ Ƙłōƛǘŀǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ нлмр ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƳƻǎ п 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƳǇŜƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀȅŜƴŘƻ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ŀǾŜ ŘŜ ƧŀǳƭŀΦ 

tŀǊŀǎƛǝǎƳƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƻǊŘƻ ǊŜƴŜƎǊƛŘƻ 
όaƻƭƻǘƘǊǳǎ ōƻƴŀǊƛŜƴǎƛǎύΦ !ǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  

{ŀƴǘƻ ¢ƻƳŜ 

DǊŀƭΦ !ƭǾŜŀǊ 
{ŀƴ aŀǊǟƴ 



9ǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ 
ǘƻǊŘƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ƛƭŜƎŀƭ ƻ Ŝƭ 
ƳŀǎŎƻǝǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ άDǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀέ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ 

Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ aŀŎł ¢ƻōƛŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴƛŘƻǎΦ 

/ŀŘŀ ƴƛŘƻ Ŝǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ȅ ŎŀŘŀ ǇƛŎƘƽƴ Ŝǎ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀ ǎŀƭƛǊ 

ǾƻƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ƴƛŘƻΦ tŀǊŀ Ŝǎƻ ŀŎŀƳǇŀƳƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ŎŀŘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŎƻƳōŀǝǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΣ ǘƻǊŘƻǎ ǊŜƴŜƎǊƛŘƻǎ ȅ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 9ǎǘŀƴŎƛŀǎ ςǎǳǎ 

ŘǳŜƷƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ- ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǘƻǊŘƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ 

ŎǊƝŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 

ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘƻ ȅ ƳƻǝǾŀŘƻΦ  

/ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƝŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǎǳ Ƙłōƛǘŀǘ Ŝ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊŀ ǎǳ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 



[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǎǳŎŜŘƛƽ Ŝƴ 
Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŘŜƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀƭ 
мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜƭ  нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀƭ 
ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƭ нс ȅ нт ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ  

{Ŝ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
DǳŀƭŜƎǳŀȅΣ LōƛŎǳȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎƽ ŀƭǉǳƛƭŀǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ 
Ƴǳȅ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǉǳŜ 
ǎǳŎŜŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ όDǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ пфр 
ƳƳύΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƛŜȊ ŘƝŀǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƷŀ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ ŀƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ 
ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 
ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
!ȊŀǊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LōƛŎǳȅΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ !ǾŜǎ LōƛŎǳȅ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀǊΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ƳŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŭƴ ǎŜ ǇǳŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р ƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нл 
ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ƻǎǘŀ ¦ǊǳƎǳŀȅ {ǳǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǎƛǝƻ ǉǳŜ Ŝƴ нлмсΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƴŀ 
Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ LōƛŎǳȅΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ !ǾŜǎ 
!ǊƎŜƴǝƴŀǎ ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ȊŀǊŀ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ 
орлл ƪƳ Ŝƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ 

hǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǾŜǎ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ 9ƭ tƻǘǊŜǊƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀƭŜƎǳŀȅ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀƴŎƛŀ 9ƭ tƻǘǊŜǊƻΦ  

[ŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǎǳŎŜŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǊǳǘŀǎΣ ŎŀƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ȅ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŀ Ǉŀǎǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
[ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǊƻƴŘŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ о ŀ мн ƴƛŘƻǎΦ {Ŝ ƭƻ 
ǎǳŜƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ŘƻƴŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀƴ ƻǘǊŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǎǝȊŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŀŎƘǳǊƝ 
ŎŀƴŜƭŀ ȅ ƭƻǎ ŎŀǇǳŎƘƛƴƻǎΦ  

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴǳȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Ŝƭ ǘƻǊŘƻ 
ŀƳŀǊƛƭƭƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛŜǊǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜǇŜǝǊ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƷƻ 
ǘǊŀǎ ŀƷƻ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀ 
ǘƻŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

 



9ƴ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŎƻƳŜƴȊƽ  Ŝƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ ȅ wŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ DǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ /ŀǊƭƻǎ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŀǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀǎ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΦ {Ŝ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞΣ {ŀƴ aŀǊǟƴ ȅ DŜƴŜǊŀƭ 
!ƭǾŜŀǊΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ мн 
ƎǊǳǇƻǎ ȅ т Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ оллл 
ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мм ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ƭǳō ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !ǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό/h! ¢ƛƴƎŀȊǵύΣ 
ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ tŀǎǝȊŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ 
ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ !ǾŜǎ !ǊƎŜƴǝƴŀǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊƽ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀΦ {Ŝ ƭƻƎǊŀǊƻƴ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ п Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
{ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ !ƭǾŜŀǊ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǘǊŜǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ȅ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ  

[ŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ƘŀƭƭŀŘŀǎ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ōŀƷŀŘƻǎ ȅ ŜǎǘŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻƳŀŘŀǎ ŘŜ 

ǇŀǎǝȊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ 
Ŝƴ ǊŜŦǳƎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ 
ǇŀǎǝȊŀƭ  ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻƴƧƛǘŀ ŘƻƳƛƴƛŎŀΣ Ŝƭ ȅŜǘŀǇł ƎǊŀƴŘŜΣ 
Ŝƭ ǇŜŎƘƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƷŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŘƻǊŀŘƛǘƻ ŎƻǇŜǘƽƴΦ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 
ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ 
ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ŀ ŎŀƳǇƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎŜǊƝŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ b9 ŘŜ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴƛŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ȅ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ƴłǎ ŎƻƴǝƴǳŀǎΦ  



!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр ȅ нлмс ȅ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ōŀƧƻ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ȅ ŜƴǎŀȅŀǊƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ȅ 
ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƘŀƭƭŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƴƛŘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ƭƻǎ DǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƽƳƻ ƻǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀƴ ȅ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ǇŀǊłǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ¢ƻǊŘƻ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ 
ŜƧŜǊŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŜ ŜŎƭƻǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƭ ƴƛŘƻ ǉǳŜŘŀ Ƴłǎ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ 
ŀŎŀǊǊŜƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƛŎƘƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ 
ǇŀŘǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ȅ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇƛŎƘƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ƴƛŘƻΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǇǊƻǘŜƎŜƳƻǎ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ 
ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ όмл Ȅ мл ƳƳύ ŘŜ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 9ǎǘŀ 
Ŝǎ ŜƳǇŀƭƳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ŘŜ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ 
ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ƴƛŘƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴǊŜƧŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴ 
Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀΦ  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Řƻǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳōǊƛǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƛŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ΨƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀΩ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ςŜƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇǝƭŜǎ- ŀƭ ƴƛŘƻΦ [ŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƴƛŘƻ Ŝƴ 
ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нƳнΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛŘƻǎ ǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƴƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴ 
ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŀŘŜƳłǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ƴƛŘƻǎ Φ  


