


[ŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ  ƭƻǎ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻǎΣ Ŝƭ 
ŘǊŜƴŀŘƻ ŘŜ ōŀƷŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ƴƻ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ нлмр 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƳƻǎ п ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƳǇŜƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŜȄǘǊŀȅŜƴŘƻ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ŀǾŜ ŘŜ ƧŀǳƭŀΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 
ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

tŀǊŀǎƛǝǎƳƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƻǊŘƻ 
ǊŜƴŜƎǊƛŘƻ όaƻƭƻǘƘǊǳǎ ōƻƴŀŜǊƛŜƴǎƛǎύΦ 
!ǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  

9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ млл ŀƷƻǎ ƭƻǎ ǘƻǊŘƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ 
ƭƭŜƎŀōŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ ǾŜǊŀƴƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ȅŀ ǎŜ 
ŜǎǝƳŀōŀ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ мрлл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Řƻǎ łǊŜŀǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎΥ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 
9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻΣ ȅ 
ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ȅŀ ǎǳƳŀƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ слл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ [ƻǎ 
Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
#ǊŜŀǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !ǾŜǎ 
ό!L/!ǎύ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǊ .ƛǊŘ[ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ŦǳŜǊǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻǎΦ 

{ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  ŀƳŜƴŀȊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ [ŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ǎƛƴ ƭŀ 
ŘŜōƛŘŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǘŀƴ ōŀƧƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƭŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊŀƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 
Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ 
ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǇŀǊŀǎƛǝǎƳƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ŘŜƭ ǘƻǊŘƻ ǊŜƴŜƎǊƛŘƻ ȅ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмр ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ [ŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ [ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǾŜǎ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵΣ 
ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ 9ƭ tƻǘǊŜǊƻ ȅ  ƭƻǎ /ƭǳōŜǎ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
!ǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 
Ŏƻƭƻƴƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ нлмпΣ нлмр ȅ 
нлмс ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ /ŀŘŀ ŀƷƻ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŏƻƴ 
ƴƛŘƻǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŜǎŎŀǎƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ 
ŘƛōŘŜ ŜǊŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎƻƭƻƴƛŀǎΣ Ƙƻȅ ǎƻƭƻ ǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƴƛŘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎ ƻ Ŝƴ ǇƻǘǊŜǊƻǎ ǎƛƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ 
ƎŀƴŀŘŜǊŀΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ 
ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘǊŜƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŀǊǊƻȊ 
ƻ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ 
Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŀŎǝǾŀǎ ŘŜ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƴƛŘƻǎΦ    



/ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƝŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ 
ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛǎŜƷŀǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊŀ ǎǳ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ  

9ƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

aƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƭŜƎŀƭ ƻ Ŝƭ ƳŀǎŎƻǝǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀΣ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ άDǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀέ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ aŀŎł ¢ƻōƛŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 

ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǇƛŎƘƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǾǳŜƭŀƴ ŘŜƭ ƴƛŘƻ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻΦ  

/ŀŘŀ ƴƛŘƻ Ŝǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ȅ ŎŀŘŀ ǇƛŎƘƽƴ Ŝǎ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀ ǎŀƭƛǊ 

ǾƻƭŀƴŘƻ ŘŜƭ ƴƛŘƻΦ tŀǊŀ Ŝǎƻ ŀŎŀƳǇŀƳƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻƭƻƴƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŎƻƳōŀǝǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΣ ǘƻǊŘƻǎ ǊŜƴŜƎǊƛŘƻǎ ȅ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 9ǎǘŀƴŎƛŀǎ ςǎǳǎ ŘǳŜƷƻǎ 

ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ- ǉǳŜ ǎƻƴ ƘƻƎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘƻ ȅ 

ƳƻǝǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ǇŀǊŀ ŀǘŀŎŀǊƭŀǎΦ !Ʒƻ ŀ ŀƷƻ ƛǊŜƳƻǎ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƛŎƘƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎΦ 



9ƴ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ LōƛŎǳȅΣ DǳŀƭŜƎǳŀȅ ȅ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵΦ 
{Ŝ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΤ Ǌǳǘŀǎ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млΦллл ƪƳ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀŎŎŜŘƛƽ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ōǳǎŎŀ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ 
Ŏŀōƻ ǇƻǊ !ǾŜǎ !ǊƎŜƴǝƴŀǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƭƻŎŀƭ !ǾŜǎ 
DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ȅ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭ tǊƛǾŀŘŀ 9ƭ 
tƻǘǊŜǊƻΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ƳŀȅƻǊ ŦǳŜ Ŝƭ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǎƛǝƻǎ ȅ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ {Ŝ Ƙŀƴ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǎƻōǊŜ ǊŀǎǘǊƻƧƻǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀ Řƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǇƛƴƛƭƭƻǎΦ 
9ƭ ǝŜƳǇƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǳƭǘƽ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Řƻǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ  

9ƴ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
{ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ !ƭǾŜŀǊ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ 
!ƎǳŀǇŜȅΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ  Ŏƻƴ Ƙłōƛǘŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ {Ŝ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ /ƭǳōŜǎ 
ŘŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !ǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό/h! ¢ƛƴƎŀȊǵΣ !ǾŜǎ 
±ƛǊŀǎƻǊƻύ ȅ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ tŀǎǝȊŀƭΦ 9ƴ ǘƻπ
ǘŀƭΣ ǎŜ ŎǳōǊƛŜǊƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ уΦфлл ƪƳ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎπ
ǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛŘƻǎΦ  

[ƻǎ ƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎ ōŀƷŀŘƻǎ ǊƻŘŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ Ǝŀπ
ƴŀŘŜǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ōǳǎŎŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƳǳŎƘƻǎ 
ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƳŀŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǎ Ŝƴ 
ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜπ
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ  



5ŜōƛŘƻ ŀƭ ōŀƧƻ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ȅ 
ŜƴǎŀȅŀǊƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ƘŀƭƭŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƴƛŘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ DǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ {Ŝ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƽƳƻ ƻǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŀǊłǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ¢ƻǊŘƻ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 9ǎǘƻ 
ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƛŎƘƻƴŜǎΣ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ƴƛŘƻ ǉǳŜŘŀ Ƴłǎ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŝƭ ŀŎŀǊǊŜƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 
ƴƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎǊƝŀǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ 
ǇƛŎƘƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƴƛŘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ǝǇƻ ά5ƻƳƻέ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƴƛŘƻΣ 
ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ όмл Ȅ мл ƳƳύ ŜƳǇŀƭƳŀŘŀ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ŘŜ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ м ƳŜǘǊƻ 
ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜƭ 
ƴƛŘƻΣ ȅ Ŏƻƴ ŜƴǊŜƧŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ŎǳōǊƛǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ƴƛŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ΨƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀΩ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ςŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜǇǝƭŜǎŀƭ ƴƛŘƻΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎŜǊŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƴƛŘƻ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƭ ƴƛŘƻ όǊŀŘƛƻ ŀǇǊƻȄ ŘŜ пƳύΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŀƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƛŘŀŘŀ ǇŜǊƻ ǎƛƴ 
ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀǎ 
ŀǾŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ 
ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƻΦ  



9ƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŎƻƳƻ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻǊŘƻǎ ŜƴŜƎǊƛŘƻǎ ȅ ǎǳǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘƻǊŘƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻΦ tƻǊ 
ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƻǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎƛǝƻ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 
нлмсΦ [ŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǘƻǊŘƻǎ ŀǊƳŀƴ ǎǳǎ ƴƛŘƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ 
ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀΣ 
ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ŘŜǇǊŜŘŀƴ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƛŎƘƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ȊƻǊǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀƳǇŀǎ ό[ȅŎŀƭƻǇŜȄ ȅƳƴƻŎŜǊŎǳǎύΣ ƭŀƎŀǊǘƻ ƻǾŜǊƻ 
ό¢ǳǇƛƴŀƳōƛǎ ǘŜƎǳƛȄƛƴύΣ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 
tƘƛƭƻŘǊȅŀǎΣ ǊŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƘƛƳŀƴƎƻ όaƛƭǾŀƎƻ 
ŎƘƛƳŀƴƎƻύ ȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀǎǘǊƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳŀŘǊŜƧŀ ŎƻƭƻǊŀŘŀ ό[ǳǘǊŜƻƭƛƴŀ 
ŎǊŀǎǎƛŎŀǳŘŀǘŀύΦ 

9ƭ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 9ǎǘŜ 
ŀƷƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ нлмр ƘŜƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ  
ƳŀȅƻǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳƻ Ŝƴ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦ 

#ǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΥ м 

#ǊŜŀǎ  ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΥс 

.ŀƴǉǳƛƴŀǎΥ о 

ом 

тр мм 

у 

9ƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 

tǊƻǘŜƎƛŘƻ 



{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ¢ƻǊŘƻ !ƳŀǊƛƭƭƻΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ά!ǾŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ 
¦ǊǳƎǳŀȅέ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ !ǾŜǎ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ 
ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ hbDǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ȅ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ  ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 
ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊƻ  ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǘƻǊŘƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴΦ 

5Ŝƭ ф ŀƭ мм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ όнлмсύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ŦŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 
wǳǊŀƭ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ό{wDύΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ άмнϲ 9ȄǇƻ {ǳǊ 
9ƴǘǊŜǊǊƛŀƴƻέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {wDΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ȅ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎŜ Řƛƻ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ¢ƻǊŘƻ !ƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŘŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŘǳŜƷƻǎΣ ǇŜƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭύΣ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻǎ ǇƻǎŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ сϲ CŜǊƛŀ ŘŜ !ǾŜǎ ȅ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ ƘŜƳƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ол 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ά!ǾŜǎ Ŝƴ tŜƭƛƎǊƻέΦ [ŀ ŦŜǊƛŀΣ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ нр ŀƭ ну ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǊŜǳƴƛǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭƻǎ DǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƴƛŀ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲф ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ Ŭƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƭŜŎǝǾƻ нлмсΦ 
9ǎǘŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ 
ŘŜ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ȅ ŀǝŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ !ƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊłōŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ Řƛƻ 
ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 
ƴŀǝǾŀΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀȊŀ ŦǳǊǝǾŀΣ ǎŜ ŜƴǎŜƷƽ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŎƻƳƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻΣ ōƛƴƻŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǎǳǎ ŀǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ 
ȅ ŘŀŘƻ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ǘƻǊŘƻ 
ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 


